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Hispanoamericana
REVISTA PROFESIONAL DEL EJÉRCITO DE EE.UU.

  2  Las Órdenes de Operaciones y el Liderazgo: Complicando la Simplicidad
Mayor L. Lance Boothe, Ejército de los EE.UU.

Cuando el Mariscal de Campo alemán Erwin Rommel se preparaba para retomar Cyrenaica en África del Norte 
durante la II GM, publicó una OPORD de 21 párrafos y “como promedio, cada párrafo contenía siete líneas 
de texto mecanografiado.”2 En ocho días Rommel empujó a los británicos de vuelta a Gazala, recuperando la 
iniciativa en África del Norte. Cinco meses más tarde se apoderó de Tobruk.3 No existe ninguna indicación de 
carencia de información crítica por parte de los comandantes de Rommel, o que no hubiesen comprendido la 
misión, el concepto de la operación o las tareas esenciales.
11  Centro Argentino de Entrenamiento Conjunto para Operaciones de Paz

Profesora Alaciel Campos Dugone y Teniente Coronel Gustavo Germán Isaac, Ejército Argentino
En el centro capitalizamos sistemáticamente la experiencia que –desde 1958- Argentina venía adquiriendo en su 
participación en operaciones multinacionales, manteniendo intacto el espíritu altruista y el idealismo que nuestros 
antecesores marcaron en aquellos primeros pasos en el camino hacia la paz y seguridad mundial. 
17  El Nuevo Maestro del Ajedrez Mágico: El Verdadero Hugo Chávez y la  
       Guerra Asimétrica

Coronel (R) Max G. Manwaring, Ejército de los EE.UU.
¿Quién es Hugo Chávez? ¿Cómo se puede interpretar las innumerables acusaciones y contraacusaciones entre los 
gobiernos de Venezuela y los EE.UU.? ¿Cuáles son las implicancias para la democracia y estabilidad en América 
Latina? Para contestar éstas y otras preguntas relacionadas, enfocamos nuestro análisis en el contexto actual 
del conflicto de la política geopolítica bolivariana de Venezuela.
30  Los Esfuerzos de la URSS para Formar las FF.AA. de Afganistán

Mayor Stephen D. Pomper, Ejército de los EE.UU.
La experiencia soviética en Afganistán en la década de los 80 proporciona muchas lecciones con respecto a las 
operaciones militares contemporáneas.  La aparente similitud a la posición en que se hallan los EE.UU. actualmente 
en Irak merece que se preste atención a las lecciones aprendidas por los soviéticos. Muchos de estos puntos de 
aprendizaje de hace 20 años son negativos.
35  Irak: Contexto Social de los Dispositivos Explosivos Improvisados

Dra. Montgomery McFate
Hasta ahora, las comunidades de ciencia y tecnología de los EE.UU. han concentrado sus esfuerzos en desarrollar 
soluciones técnicas para enfrentar la amenaza de los IED. No obstante, los IED son producto de una ingenuidad 
y organización social humana.
39  Percepciones y Cursos de Acción con Respecto a Irán

Dra. Jo-Anne Hart
Actualmente, EE.UU. se encuentra enfrentando el asunto de cómo responder a las sospechas de desarrollo de una 
capacidad de fabricación de armas nucleares por parte de Irán, mientras las elecciones presidenciales de 2005 en 
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ese país instauraron un monopolio conservador sobre las instituciones políticas internas en Irán.  La demografía 
iraní y sus principales características, presentan tanto una oportunidad para lograr una gran ruptura política, 
así como también las condiciones para potenciales hostilidades de largo plazo con los EE.UU.
57  El Ejército Republicano Irlandés: Soldados Ilegítimos

Coronel (R) Michael F. Noone, hijo, Fuerza Aérea de los EE.UU.
Hace ya mucho tiempo que las Declaraciones de Guerras han pasado de moda. No obstante, cuando todos los 
participantes reconocen un estado de guerra, no consideran a los soldados que matan civiles inocentes (bombardeos) 
como asesinos. Asimismo, hasta pueden ser otorgados condecoraciones militares. Si el enemigo los captura, tienen 
el derecho de ser tratados no como criminales sino como una categoría  especial de prisioneros de guerra.
64  La Ley Internacional y el Terrorismo

Dra. Davida E. Kellogg
Los Convenios de Ginebra son instrumentos legales ineficaces para la protección de los inocentes de los estragos del 
terrorismo debido a la manera vaga en que están redactadas las consecuencias de las violaciones de las disposiciones 
de sus Convenios.  Obviamente, las disposiciones que vinculan sólo los signatarios de los Convenios al trato 
humanitario de los inocentes sin imponer la misma obligación en las partes no signatarias contradicen aquellas que 
establecen que todas las partes en conflicto están obligadas a actuar conforme a la letra de estos instrumentos.
74  Ciudadanos en Combate, el Ideal de Maquiavelo y su Realidad en Vietnam

Luis Fernando Martínez Muñoz
Así, por ejemplo, Maquiavelo abogó por una milicia nacional, compuesta por ciudadanos de un mismo Estado, los 
cuales lucharían con mayor entusiasmo y efectividad al estar combatiendo por su propio país, bajo el mando de sus 
gobernantes, por lo tanto guardarían una mayor lealtad. Por su parte los estadounidenses, al incluir a nativos que 
lucharon en su propio entorno, con la idea de defender su localidad y que moralmente no estaban influenciados con 
la corrupción de las tropas regulares, se encontraron con combatientes efectivos y leales con su causa.
81  Márketing: Un Aspecto de las Operaciones de Información que se pasa por Alto

Capitán Stoney Trent, Ejército de los EE.UU. y Capitán James L. Doty III, Ejército de los EE.UU.
Derrotar las formaciones enemigas en el campo de batalla es meramente la primera fase de una operación militar 
y frecuentemente la más fácil.  El éxito total (lograr las metas políticas de la Autoridad Nacional de Mando) se 
basa en una ocupación exitosa tras un conflicto de alta intensidad en la cual la población llega a aceptar el nuevo 
estado de asuntos. Durante todas las fases, es de vital importancia entender e influenciar a la población nativa 
para reducir el costo de un triunfo en términos de vidas, dólares y tiempo.
87 Lista de Prioridades


